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Resumo.

Este artigo visa compreender o processo historico que a gestdo da escola puiblica
percorreu e o papel do diretor escolar para a conducdo da gestdo democrdtica assegurando
os direitos dos alunos. Com base em leituras e reflexoes realizadas durante a disciplina
optativa “Pedagogia e a Formacdo dos Gestores escolares no Brasil”buscamos responder:
Por que os diretores escolares ndo conseguem praticar a sua autonomia, como um direito
politico e social? Os resultados da pesquisa e dos estudos seguem na direcdo, sobre o
conhecimento das legislacoes e politicas puiblicas que permitem ao diretor, lutar pela
autonomia da escola, construindo coletivamente estratégias que promovam a garantia dos
direitos a inclusdo, a igualdade e o respeito a diversidade, elementos essenciais para uma
educacdo de qualidade.
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1. Introducao

Este trabalho tem como finalidade compreender o processo histérico que a gestao
da escola publica percorreu e o papel do diretor escolar para a conducdo da gestdo
democratica assegurando os direitos dos alunos. O tema surgiu a partir das leituras e
reflexdes realizadas durante a disciplina optativa ‘“Pedagogia e a Formacdo dos Gestores
escolares no Brasil”, no qual cada grupo ficou com uma das fun¢des do Pedagogo gestor:
direcdo, coordenacgdo, supervisdo e orientagdo escolar. Coube ao nosso grupo explorar os
conhecimentos relacionados a direcdo, diante do qual, a problematizacdo levou a seguinte
questdo: Por que os diretores escolares ndo conseguem praticar a sua autonomia, como um
direito politico e social?

Seguindo a abordagem histdrica, inicialmente compreendemos o processo de
constru¢do da administracdo escolar no Brasil, em seguida exploramos principios gerais

para marcar a gestdo democrdtica como conquista e espaco de autonomia da escola



publica. Por fim, os resultados da pesquisa e dos estudos, foram compartilhados com a
turma conforme segue apresentado neste resumo.
Desenvolvimento

Ao longo da histéria da escola publica, € possivel compreender que houve uma
transicdo do termo ‘“‘administracdo” para gestdo escolar. Os termos Gestdo e
Administracdo tém como origem latina (gerere e administrare). O termo gestdo significa
governar, conduzir, dirigir. J4& o termo de administragdo tem como significado mais
restrito, gerir um bem, defendendo os interesses daquele que o possui, constituindo-se em
uma aplicagcdo do gerir. Importante ter presente que a pratica administrativa nio se da de
forma isolada, descontextualizada e individual, ela acontece no grupo e para o grupo,

implicando decisdes coletivas e organizadas.

Segundo Araudjo (2009) a administragdo escolar brasileira tem sido objeto de
estudo e preocupacao dos educadores desde as décadas de 1930. A gestido da organizacao
escolar na busca por melhoria do ensino, foi marcada por influéncias da organizacio
empresarial, levando a escola a uma administracdo pautada na concepcao cientifico-
racional, ou seja, burocrética e tecnicista. O funcionamento desta escola seguia os termos
do racionalismo, no qual o planejamento, controle e a organizagcdo da instituicao t€ém o
objetivo de alcangar resultados elevados com grande eficécia e eficiéncia.

Na década de 1990, a concepcao da gestdo passa a ser reconhecida como técnico-
cientifica, também conhecida como escola-empresa, cujo modelo da gestdo € pautado no
principio da qualidade total. O foco administrativo desta escola € a hierarquizacdo de
cargos e fungdes de forma rigida, tendo como objetivo racionalizar o trabalho e ir sempre
em busca da eficiéncia escolar. Esse modelo de gestdo de escola se diferencia da
administracdo cldssica, citada anteriormente, que enfatiza a utilizagdo de métodos e
técnicas da gestdo administrativa de uma empresa. (Araujo, 2009)

De acordo com Paro (1996) € de relevancia destacar que, a administracdo nao é
uma pratica recente, desde os tempos passados ela era utilizada para administrar os
interesses comuns entre os povos. Com o avango da sociedade a partir da familia, do

estado, igreja, foram surgindo modos diferenciados de administrar o tempo e 0s recursos.



Nesse sentido, ao buscar conceituar o termo administracdo, € necessario vincular aos seus
determinantes sociais e politicos, situados no tempo histérico porque o conceito classico
de administracdo refere-se a “utilizacdo racional de recursos para a realizacdo de fins
determinados”

Nao podemos esquecer que a administracdo escolar ndo foge do contexto da
organizacdo da sociedade que € capitalista e acaba sofrendo influéncias de suas ideologias
e valores arraigados nas relacdes sociais, levando muitos administradores escolares
confundirem alunos com clientes e, até mesmo, com produtos.

De um modo geral a administracio é composta pelos seguintes elementos:
organizacdo, planejamento, controle e implementacdo. Esses elementos se relacionam,
mas cada um deles podem ser considerados de maneira individual. Essa relacdo se
concretiza com base em principios gerais fundamentais da administragdo podendo,
conforme Martins (1991), estar presentes em qualquer tipo de administracio, seja ela
publica ou privada; seja educativa ou empresarial. Contudo, o que ndo se pode perder de
vista € que os principios devem respaldar o fundamento norteador da nossa nac¢do que é a
democracia de direitos.

No que tange a educacao, a Constituicdo Federal de 1988 estabelece, no seu artigo
206, que a forma de gestdo da educacdo brasileira é democratica e participativa. Indica
que a gestao escolar deve se desenvolver por meio de um carater participativo, permitindo
que os sistemas de ensino possam organizar e adaptar a gestdo da escola, conforme o
contexto social em que ela estd inserida.

De acordo com Favero e Semeraro (2002), a democracia é sindénimo de
descentralizacdo do poder de decisdes. Significa, que uma gestdo democratica propicia
maior liberdade e autonomia de expressdo e ainda participacdo nas tomadas de decisdes,
como por exemplo, das politicas educacionais. No campo educacional, as regulamentacdes
indicam muitas possibilidades de participagdo da comunidade.

Nesse sentido, o papel do diretor é fundamental para exercer a mediacdo
democritica que envolve a organizacdo dos aspectos pedagdgicos e administrativos da

escola. Libaneo (2001) destaca que o gestor € o responsavel por organizar, coordenar e



acompanhar as atividades educacionais, visando a melhoria do processo de ensino-
aprendizagem. Entretanto, o gestor numa escola democrética, nao faz sozinho a gestdao dos
processos educativos.

Paro (2016) e Libaneo (2013), entre tantos outros, defendem que a implementacao
da gestdao democrética € o fio condutor do trabalho do gestor. Para tanto, o diretor precisa
ser o lider pedagégico que orienta e motiva a equipe escolar, materializando as politicas
educacionais com autonomia e reconhecimento das caracteristicas da escola (Paro, 2016).
Como resultado, a participacdo coletiva € conduzida por respeito pela comunidade escolar
a fim de contribuir nas decisdes sobre a materializacio das politicas e programas
governamentais. E nessa toada que a escola constréi sua autonomia para uma educacio de
qualidade conforme necessidade da comunidade, sem discriminagao.

Nao se pode perder de vista que os espacos da escola também educam. O Conselho
Escolar, a Associacdo de Pais e Mestres e o Grémio Estudantil quando organizados e
liderados democraticamente, com voz e voto nas decisdes sobre os objetivos, finalidades e
organizacdo da escola, estardo exercendo a autonomia tao desejada por todos que estudam
e trabalham na escola.

O Projeto Politico Pedagdgico ndo serd mais apenas um agrupamento de planos de
ensino, mas serd vivido por todos em todos os momentos dentro da escola porque foi
construido com a participagdo coletiva da comunidade.

Conclusao

Partindo da premissa que a “func¢do do diretor, € antes de tudo, um educador e sua
responsabilidade maxima € preservar o cardter educativo da instituicio escolar”
(Saviani,p.190, 1980), o trabalho dos gestores escolares precisa voltar para a tomada de
consciéncia da situacdo histérica em que se encontram os objetivos sociais e as
perspectivas educacionais em relacdo ao interesse geral da sociedade para que de forma
coletiva, mantenha o carater democrético e educativo da instituicao.

E de nosso entendimento que a situacio em que se encontra a autonomia da escola
nesse momento € limitada por politicas externas, como, por exemplo, a plataformizacio do

ensino e as provas externas, que impdem modelos rigidos e padrdes de avaliacdo que



dificilmente refletem as necessidades e realidades locais.

Nessa direcdo, o conhecimento profundo das legislagdes e politicas publicas que
regem o sistema educacional € a base que permite ao diretor - respaldado pelo PPP
decorrente da participacdo de todos, lutar pela autonomia da escola construindo
coletivamente estratégias que promovam a garantia dos direitos a inclusdo, a igualdade e o

respeito a diversidade, elementos essenciais para uma educagao de qualidade.

Referéncias
ARAUJO, Maria Cristina Munhoz. Gestiio escolar. Curitiba: Iesde, 2009.

BRASIL. Constituicao (1988). Constituicio da Republica Federativa do
Brasil. Brasilia, DF: Senado Federal, 1988.

SILVA, Josias Benevides da. Um olhar historico sobre a gestao escolar. Educagao em
revista, v.8, n.1, p. 21-34, 2007.

FAVERO, O.; SEMERARO,G. Democracia e construcao do publico brasileiro.
Petrépoles, RJ: Vozes, 2002

LIBANEO, J. C. Organizacio e gestio da escola: teoria e pratica. Sio Paulo: Heccus,
2013.

LIBANEO, J. C. Organizacio e Gestiio da Escola: Teoria e Pratica. Goiénia:
Alternativa, 2001.

MARTINS, José do Prado. Administracao escolar. Sao Paulo: Atlas, 1991.
PARO, V. H. Gestio Democratica da Escola Piblica. Sdo Paulo: Atica, 2016.

PARO, Vitor Henrique. Gestao democratica: Reflexos e perspectivas no contexto
escolar. Revista cientifica multidisciplinar, nicleo do conhecimento, 1996.

SAVIANI, Dermeval. Educacao: do senso comum a consciéncia filosofica. Sao Paulo:
Cortez; Autores Associados, 1980.



