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Resumo. Este artigo contém informagoes a respeito do Projeto Lavi, que
objetivava a redugdo da desigualdade econémica através da facilitagdo da
contratacdo de imigrantes na regido de Maringd, trabalhando com os
objetivos de desenvolvimento sustentdvel da ONU, mais especificamente as
ODS 8 e 10. A iniciativa, dividida em grupos empresarial e comunitdrio,
possuia organizacdo interna como de uma empresa de Recursos Humanos, a
fim de atingir um modelo empreendedor social. O Lavi conquistou o Guia do
Migrante, uma agdo conjunta com a Secretaria da Juventude e do Migrante,
documento disponibilizado pela cidade. Entretanto, mesmo com tantas
conquistas e o cardter social, o projeto ainda sofreu iniimeras dificuldades
atreladas a problemas linguisticos,  xenofobia e até problemas de
documentacdo brasileira dos migrantes. Ao fim, o Lavi se desligou, mas ndo
sem antes deixar um enorme impacto positivo em Maringd, inspirando jovens
e instituicoes dentro e fora da UEM.

Palavras-chave: Empreendedorismo Social. Contratacdo de Imigrantes.
lgualdade economica.

1. Introducao

O trabalho desempenha um papel crucial na formacdo da identidade, subjetividade e
sociabilidade dos individuos. Essa atividade humana € complexa, multifacetada e rica
em significados, exigindo uma andlise abrangente para ser compreendida em sua
totalidade (Neves et al, 2018). Conforme discutido por Neves et al. (2018), o trabalho
desempenha um papel fundamental na constru¢ao de aspectos individuais humanos, tais
como a subjetividade e o sentimento de pertencimento.

Considerando o contexto da migracdo intimamente ligado ao trabalho, pois os
movimentos migratérios sdo frequentemente impulsionados pela busca por novas
oportunidades laborais. Além disso, tais deslocamentos muitas vezes representam uma
tentativa de escapar de condi¢des de pobreza, inseguranca alimentar e violacdes dos
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direitos humanos. Esses fatores, entrelacados, delineiam a complexidade das dinamicas
migratdrias contemporaneas, destacando a estreita relagcdo entre trabalho e migragao.

Considerando a intersec¢@o entre o tema do trabalho e a questdo da migracao, é
relevante destacar que, no contexto brasileiro, no inicio de 2023, mais de 65 mil pessoas
foram oficialmente reconhecidas como refugiados, confrontando-se com situacdes de
violagdes graves e generalizadas dos direitos humanos (BRASIL, 1997).

Por conta disso, propomos uma andlise do projeto Lavi, desenvolvido pela
Enactus UEM, com o propésito de oferecer suporte a populacdo migrante de Maringa-
PR e arredores na superagdo das barreiras enfrentadas no mercado de trabalho. O foco
principal reside na avaliagdo da efetividade do ciclo de contratacdo, uma metodologia
criada e implementada para facilitar a inser¢ao profissional dos migrantes. Desse modo,
este estudo contribui para o avanco do conhecimento académico e pritico no campo das
politicas migratorias e préticas de integracao laboral.

O projeto Lavi teve seu inicio em 2021 e encerramento em 2024, possuindo
como principal objetivo promover a integracdo e a empregabilidade da populacdo
migrante, alinhando-se aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) 10 e 8,
que preconizam, respectivamente, a reducdo das desigualdades e a promogdo do
trabalho decente e do crescimento econdmico.

2. Metodologia

O Projeto Lavi se desenvolveu durante os seus anos de atuacdo, buscando a melhor
maneira de cumprir seu objetivo principal de atuar na inser¢do de migrantes e
refugiados no mercado de trabalho, com a criacdo e estruturacdo de diferentes
metodologias e ferramentas.

Dentre esses processos temos o Ciclo de contratacdo, que € uma metodologia
propria do projeto. Ele foi idealizado para facilitar o processo de inser¢cdo do migrante
no mercado de trabalho, com o foco em pontos chaves da jornada de contratagdo de
todos os individuos, mas personalizado pensando nas necessidades especificas da
comunidade migrante e levando em consideragdo suas vulnerabilidade e
potencialidades.

Por ser uma metodologia prépria, foi sendo estruturado com base nas
experiéncias dos migrantes participantes do projeto, suas oito fases eram: Apresentacao,
Andlise, Conexao, Registro, Encaminhamento, Contrata¢io, Follow-up e Mensuragao.
Assim sendo, ele seguia um caminho que partia de uma primeira reunido com o
migrante, a fim de compreender os objetivos profissionais e o histérico de trabalho,
seguido da realizacdo de conexdes com empresas da regido que o Lavi mantinha
contato, prosseguindo todo o percurso até a contratacao.

Paralelamente, em 2021, iniciou-se o processo de sensibilizacdo de empresas,
que perdurou até o fim do projeto. O objetivo dessa atividade era expandir a rede de
contatos do Lavi, criando conexdes com potenciais contratadores da regido, que
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tivessem interesse em se unir a causa migrante e aumentar seu banco de talentos com os
curriculos migrantes fornecidos pelo projeto.

Em suma, € evidente a atuacdo do projeto na comunidade e sua responsabilidade
com a causa migrante que, em todos os seus anos de atuacdo, demandou de diversas
melhorias para que pudesse continuar em funcionamento e, consequentemente, varios
resultados foram analisados durante todos esses anos e colhidos para a apresentacio e
validacdo das metodologias definidas.

3. Resultados e Discussao

Durante a execucdo do projeto, 55 migrantes estavam presentes ativamente no ciclo de
contratagdo, onde um um total de 12 migrantes foram contratados para diversas
oportunidades de emprego, representando uma taxa de 21,82% de migrantes contratados
durante a vigéncia do projeto. Simultaneamente, 28 empresas foram sensibilizadas
quanto a contratacdo de migrantes, evidenciando os esfor¢cos do projeto em angariar
apoio empresarial. Em termos de contato com potenciais empregadores, o projeto
conseguiu estabelecer comunicacdo com 110 empresas. Ademais, foi alcangcada uma
taxa de conversiao de 25,45%, indicando o sucesso em transformar contatos em
sensibilizacoes. Em média, para cada migrante contratado, foi necessdrio contatar
aproximadamente 9,17 empresas.

Conforme observado por Lozano (2022), a transicdo de um individuo para um
novo pais exige a imersdo em um processo de adaptacdo, dado que as convengdes e
normas sociais anteriormente internalizadas podem ndo ser mais pertinentes em sua
nova realidade. Nesse cendrio, a pratica da simulacdo de entrevistas emerge como uma
ferramenta de extrema relevancia para facilitar a integracao profissional do migrante.

Ao efetuar uma andlise dos critérios de sucesso do ciclo de contratagdo como um
todo, € possivel inferir uma melhoria substancial no indice de contratagcdes realizadas.
Antes da implementacdo do ciclo, apenas trés migrantes foram incorporados ao quadro
de funciondrios. Posteriormente a adoc@o do referido ciclo, o nimero de migrantes
contratados ascendeu para doze, representando, assim, um incremento de 200%

Entretanto, mesmo com bons resultados, impasses como problemas de
documentacdo, complexidade da legislacdo trabalhista, além do preconceito e
desconfianga foram muito comuns e, por conta disso, é possivel compreender as razdes
pelas quais os resultados das acdes do projeto nao alcangaram a eficcia desejada. Ao
lidar com migrantes desempregados, ndo se € apenas enfrentada a questdo do
desemprego em si, mas também ¢ necessdrio lidar com todos os estigmas e desafios
que permeiam a realidade da populacdo em processo de migracao

4. Consideracoes

Apesar dos empecilhos encontrados pelo projeto Lavi, este foi capaz de impactar
diretamente diversas pessoas. Além disso, consolidou seu legado através do Guia do
Migrante, compilado informativo que reune os conhecimentos necessdrios a um
estrangeiro que chega a cidade de Maringd-PR, como a localizacdo da Secretaria da
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Juventude e do Migrante, passo a passo para consolidacdo da carteira individual de
trabalho entre outros recursos e direitos civis.

Conclui-se, pois, que mesmo com as diversas barreiras enfrentadas, a
metodologia do Ciclo De Contratacdo apresentou resultados positivos, que se executado
em paralelo com outras medidas voltadas a facilitacdo da contratacdo e incentivos para
o setor privado na empregabilidade de migrantes e refugiados, poderia ser considerada
uma metodologia eficiente para integracao local destes na sociedade brasileira. Dessa
forma, consideramos que o Projeto Lavi apresentou significativa relevancia para a
comunidade e continuard a impactar vidas indiretamente.
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